





7KH $IUFDQ +XP DQWHY 3WRMFW : RUINVKRS ,, Z1® FROMXH \WH
FROFWH ZRIN R UAWMIONQ) WH KXPDQ IWRP  $IUFDQ SHWSHRAYHY
IOVSIWHG E\ 6\ 01D : \ QMUV FD@IRUD kQHZ VFIHQFH Rl WH Z RUG y YXI@IQ)
RQ WH [LIMZ RIWKRS ' HFHP EHU \WH P HHD) Z I@IRFXV RQ KRZ
IRP SWDFWH DQG WHRY VKDSH $1UFDQ KXP DQWAV 1Q VFKRDUKLS
SHEDJRJ\  DQG FUHDWYH SUDFWEH

2 EMPWYHV

. ([SBRWH KRZ HQDIHP HQVZLK REMIFW< P DWUDO W \WDO VRQE
YIVXDO SHURWP Di¥H  J HQHUIDWMY QHZ \WHRUWFDOIQWL KW

. ([DPIGH HSHIPHQEO DG IOM@EVFSEDY DSSIRDFKHV R
NQRZ ®IGJH NMWFH DQG KXP DQW

. $GYDOFH IQQRYDWH P HWRGY IRU UHSUMVHOMY) WDFKIQ) DQG
SHURWP 1QJ $ 1UFDQ WRXJ KW

3WRIWDP 2 YHYLHZ

. ' HFHPEHU q 3 UHVHQRMRQY DQG AVPXWWIRQY RQ WH FHOADOWHP HV
R IRPP SWAWH DQGWHRY 1Q$ IUFDQ KXP DQUMAV

. ' HHHPEHU  &RMERDWH VHWIRQ \R FR GHYHES D SIBWP RGX®! IRU
DO REMPWRUHQMG 0 2 2 & VXSSRMA) SHEDI RIIEDAQORYDIRQ

. 3UHSDUDWRQ Rl UHYIVHG SDSHWY IRUD IRUKFRP [Q] HAWMG YROP H \R EH
SXEQKHGIQ

7KV Z ROWKRS Z LO@DGYDQFH WH $1UFDQ + XP DQWV 3 URWFWDV D @NQJ
H SHUP HOV 1Q VFKRDUKIS DQG WDFKIQ) IRAMUIQ] QHZ  LOM@IFXDO
FRP P XQWHV DQG FRQMEXWD] R D UHP DIIQQ) Rl WH KXP DQ IRUWH W\
FHQMU



























2 XP HEDQIOH =KLL Vv D SWIHWRU DW
8&6' S8QYHMW R &DURWD 6DQ
' IHIR  ZKHWH VKH WDFKHV ) LHQFK  $ WDELF
DQG FRP SDIDWH QOMDWWH DQG ZRUG
KMRY +HU WHVHDUFK IRFXVHV RQ \WH
QMDWUHY DQG FXAMUHV Rl ( XURSH 1 RUM
$IUFD DQG ( XURSH GXUQJ HDWD P RGHUQW
W W DQG W FHOMUHV 6KH LV
SDUNFXDLD LOMUHMG LQ WH FXOXUDO
FROQHFWRQV EHWIHHQ WHVH UWHIRQV IOFXAQ)  JHRIWDSKLEDO

UHSUHVHQWMRQY DOG WDYHOQDUDWYHY GLIS®P DWE  SROAFDODQG
®J DOHOMRQV  LQWM@IFYDODQG DUNME H[ FKDQIHV 6 KH KDV Z RINHG

H WQULYH® RQ HDW PRGHD ERNHYW ZKR FRQMEXWG WR WH
GHYH®SP HQWRI  FXGOYUWDO @ONV EHVZ HHQ ( XURSH DQG 1 RUM $IUFD
IOFXGQJ +DVDQ DO: D]EQ -HDQ /1 RQ @HIUFDIQ DQG $KP DG LEQ
4 EVIP DO+ DNDUD

7 IDQVAOMRQ DQG 3 KIBRM®RI\ LQWH ( DUO 0 RGHUW 0 DIKWHE

$ UHP DUDE®! P RYHP HQWRI WDQVOMRQ 1Q WH HDU®
P RGHWD 0 DIKWHE LQYROYHG WH H[ LGV ILRP 6 SDIQ 7 KHVH LOFOGH WH
SRSXMWRQ WDWWH 6 SDQDWEV FD@IG WH 0 RUVFRV P HDQQJ WH
SHRS®! ZKR ZHWH IRFIE® FRQYHUMG \R &KUMMDAW DQG WHIU
GHVFHQEDQW  7KHW LOM@IFYDO HOM SURGXFHG  VHYHWDO [P SRUBQW

W[W 1Q WH IIWWKDD® Rl WH VHYHOMHOWM FHOMU $Q LP SRUBQW
KD@ DN Rl WL/ ERG. Rl QMWDWWH LV WWDWWLY FRVHO FRQOHFWMG \R

WDQVDMRQ EHE HHQ 6 SDQVK DQG $ WDELE 1Q ERW GILHFWRQV 6 RP HRI
WHVH DXWRWY/ DGDSWG $ WDELE W[ W LOWR 6 SDQVK IRUD UHDGHW/KIS RI
FRP SDNRW ZKRVH NOQRZGBIGIH Rl $WEIE ZDV OFNQI 7KLV
SUHVHQBMRQ DQDO] HV KRZ VRP H Rl WHVH Z RNV FRQOHAMG EHE HHQ
WH SKLER®J IFDOSWDFWFHY Rl ( XURSH DQG WH 0 DI KUHE



6RX®G\ PDOH %DFKW ' IDICQH v D
6 HQHIDBVH SKIRVRSKHU DQG D SIRIHWRU DW
&ROP EID 8 QYHWW ZKHWH KH GQUHFW \WH
QMMM R $IUFDQ 6 \WAHV $IWUWXG IQJ DW
WH +FR®! 1 RWP DB 6 XSl UHXWH 1Q 3DWV DQG
HDWQQ) D GRARDW IURP \WH 6 REERQCH  KH
VEXIKWIRU PDQ \HDWY 1Q 6 HQHIDO DQG DW
1RWZ HWMD 8QYHWMW EHRWH MQQ)
&RAP EID + 1V ZRWN IRFXVHV RQ WH KMRUY Rl
@®JIF MDP IF SKIRVRSK\  $1UFDQ SKIRVRSK\
DQG OMUIDXUH DGYRFDWQJ IRUD XQYHWDD/P
WDWHP EUDFHV GYHWH FX@YUDCSHLY/SHRRYHVY

$ IUFDQ + XP DQMHV DQG WH ,QRQOFWRQ R ' HFRBRQL H

K HFR®Q] H WH P 1QGy VR FUHDW \WH GRP DIQ \WWDWZ LOWK® EH \WH | HG Rl
$IUFDQ +XP DQUN WY IV WH IOMQRIRQ WDW1JIXIL : D 7KIRQJjR
DEGHWHY R KXVy $QG WLV LONQPIRQ IV DWWH VDP H WP H \WWDWR!
UHD@ LQ) WDWS IUFDQ OQIXDIHY DBRQH DUH FDSDE®!I R DXWHQWDD
FROYH IQ) WHVH $IUFDQ +XPDQWAV 0\ DUXP HON TXHWRQY WLV
IOMQPMRQ DQG DIPV \R VKRZ  XMIQJ WH H DP S®I Rl SKIBRVRSK\  \KDW
$IUFDQ KXP DQWAV Z 1@ GHYHBS 1Q KHMIRIBWD DFFREQ \R D

WDQUIMRQDCP RGHCR! WH GHFRBQ] DWRQ Rl NQRZ BIGTH
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2 XVP DQH 7 WDRU IV DQ $ WRFIDW 3 IRIHWRU
R $IUFDQ +MRY DW 3RPRQD

&RMUH 6RXWH®O &DORWD +L1V UHVHDUK
IRFXVHV RQ WH KMRY R [P SHUDQP DQG

FRRQDDP 1Q $IUFD +1V UAVHDUFK QMU
DOR LQFOGH \WH SOFH Rl \WDQV 6 DKDUDQ $ IUFD
10 ZR@G KMRY VOYHY 1Q $IUFD DQG \WH
WDQV $ QI VOYH WDGH 8 VIQJ D J®EDO

SHYSHAYH KIV ZRW DQDO]HV GSEP DIF

UHOMRQV DQG QHI RIDWRQY DWAKH KHDUWAR! \WH
HDW® DQG P RGHD FURW FXEMUDO HOFRXQMY/
EHEHHQ : HWASIUED 1 RN $IUFD \WH O LGB
( DVWV( XURSH DQG \WH $P HUFDV + H LV \WH

DXWRURI 6 ©YHY UHVIVWBQFH DQG , GHQOWA L1Q ( DUD 0 RGHWD:  HWW\S [UFD
7KH ( \WQE 6\B\M R * D\BDID & DP EUGIH 8 QYHWAW 3 UHW

7KH$IUFDQ: RUBV $I1ILQWMHY &XOXUHY DQG ,GHDV R
$ |UFDQ 6 RFLHWHV $ FLRW 7P H DQG 6 SDFH

7KHS$SIUFDQ: RV H SEUHV \WH DQAHQAMRY R $1UED XS R \WH
HDWD &KUIMIDQ HID $QFKRUHG 1Q WH GQIXH GXUH WH ERRN LQYHVM DV
GQYHWH KMRUFDODQG JHRIUDSKIFDOFRQM W DFURW WH FRQUWCHQW P DSSIQJ
WH $ UFDQ Z RUG WURXI K W UDFIDOGLYHMW FXGMUDOSUDDP  WFKQR®ILFDO
IOQRYDUWRQV  DQG WH GWHP IOOWRQ Rl VFIHQWIE DQG UHDI IRXV ®RILEV ,\WWADFHV
WH JHRIUDSKIF DQG WP SRUIDOGHYHEBSP HOARI KXP DQVWP 1Q $IUFDV SDWAE\
HDPIQQ) EHMH V\WMPV SRR KMRUF  IXQHIDO QHFURSREBLY  VSILMYDO
WDGMRQV IDXQD DQG IRWD  VRFIHMAHY FUHDWG DQG P DIQEIQHG B\ ZRP HQ DV
ZHO DV IQAJHQRXY PRGHV R NQRZBIGJH SUIRGXAWRQ DQG WDQWP IWMRQ
%HFDXVH 7KH $1UFDQ :  RUBV HQGHDYRWY \R KMRUFL H $ 1UFDQ P XASOFW DQG
JEEDQV DJIDIQUWWFRBQADO FOWLIFDWRQ W WMP V  IWUWHFRIQ] HV \WDWUWDFIDO
FDWI RUHYV DUH FREQDOFROWIKRRQY DQG FKD@IQIHY WH @ MMRQV Rl X\IQJ
%DFNCHW DV \WH SUP DU P HDQV Rl XQGHUABQGEIQ) $IUFDQW 8 G DIMO® DQ
HP SKDVIV RQ SKHQRWSH IDIY \R FDSWUH WH GYHWMW R $IUFD DQG IW

FRP P XQWAV



+IRXWLOH ' HKEL IV D VHFRQG\ HDU 3K’

VWXGHQW DW 80 3jV &HQMU IRU $IUFDQ
6 \MGHV VSHFIDA HV 1Q $ QI RSKRQH $ IUFDQ
QMDWUHY  +1V HVHDUFK FHOMWY RQ WH
ZRW R 1 REHO @XWHDW $ EGX@D] DN

* XUDK  H S®RUQ) WH IRWP DO QDUDWYH
VADWAI IHV DQG UHFXUWIQ) \WHP DWE FRQFHLDV

R PLUWWRQ EHRQIQ] DQG KRPH Z WIQ
* XUQDKjV @MDY RHXYWH

o4 RQG 5 HVIMBQFH $ EGXQ@D] DN * XUQDK DQG WH 4 XLHW
6 XEYHWIRQ RI 3 RVWVFRARQLDO6 HDGLQJ + DELW

/ MDY FDWAJRU] DWRQ LV DQ DFWRI SRZHU / DEH® VXFK DV
KSIUFDQ 3 RARRBRQDO / MMDWHy DUIH QRW QHXWDO GHVFUSWRY EXW FUMEDO
IWDP HZ RUW \WWDWHWREQ/K H[ SHABMRQV GIFVMW YDOH DQG VKDSH UHFHSWRQ
7KLV SDSHU [QMURIDWV \WH WIDQQ Rl WHVH OEHY E\ GHFRQAKFWQ) WH
GRP LODOAFUMEDOSDIDGLIP V« & RP P RQZ HDOM / MMUDWH 3 RWFREQLDO6 \MGLHV
DOG WH : RU / WMUDWUH P DUNHW WDWKDYH KMRUED® GHILOHG WH UHDGIQJ R
$IUFDQ ZUWY] ,WDUXHV WDWWHVH [WDP HZ RU\V SUYIGUH D QDURZ VHWRI
QDUDWHY SUP DU® FHOAHG RQ H STEIWUHVIWBQFH FREBQDO WDXP D DQG
QRARQV Rl FXOYUDODXWHQWNFIW  Z KIB! VIP XGBOHRXVO IDYRXUQ) QMDY IRWP V
@H VRFIDOHDOP DQG QDWRQDOD@URY 7KL FUHDWV D SUHVFUSWH @®RS
Z KHUH DXWRWY Z KR IXOLOWHVH H SHRVBMRQV DUH FHBIEWDWG Z KIBH WRVH Z KR
GHYDWM DWH RWQ PDULODOHG RU PLXQGHUARRG ,Q WHVSROWMH WLV
SUHVHOWMRQ SRVIMRQV WH ZRWN Rl 1 REHO@XUHDW $ EGX@D] DN * XWDDK DV D
SRMQIWFRXQMLERIOWR WHVH KHIHP RQE VW WMP V' * XUQDK V [ LIEWRQ GHIEHUDW®
VIW XQHDVI® ZIWIQ HWEEQ/KHG FDWIRUHV 5DWHU WDQ RIIHUQI JWDQG
QDUDWYHV R DONFRERQDOWXP SK RUSUMOH SUH FRERQDOFXAXUHY KLY QRYHY
GHOH LOR \WH DP ELYDBIQFHV FRP STFIMHV DQG TXIHWEHWD, D&Y Rl WH FR&RQDO
DOG SRWRRBQDOH] SHUHOFH +H H SRUHV WH IOWP DM RIWIQ XJ® KXP DQ
GQDPIEV ZIWIOQ WWMPV R SRZHU WHIXVIQI WH FODQ EIQDUHV RI
FR®Q] HUFRBRQ] HG RU UHVIMBOFH FRIDERWDWRQ 9% DQDO] QI * XWDK V
OXDQFHG FKDWDAMU] DWRQV DQG KLV IRFXV RQ PLIWDWRQ PHPRU DQG
XQUHVROHG SDWV WLV SDSHU GHP RQVWDWY KRZ KLV Z RUN DFRYHO® UHVIMWV WH
FUMFDOGHVILH IRUHDMI® FRQUXP DE®!  SRWFRBRQDO SURGXFW



© HQGH@O DU/K LV $ \WMBQAB IRIHWRUR

$IUFDQD 6 \WGHV DWW X\WHWY 8 QYHWAW 1 HZ DN

+H UFHYHG D 3K ILRP \WWH ' HSDUR HQWVR

01G3B (DWMD B6RXA\K $MDQ DQG $IUFDQ

6WGEHY DQG ILRP \WH , QMMM R &RP SDUDWH

/ MMUDWUH DQG 6 RELHW DV ROP ELD 8 QYHWAW 1Q

+ 1V VFKROUKLS IRFXVHY RQ $ IUFDQ $ WDELF

W \MDONV  WH IOMBIPXDO KMRY R MDP 1O

$IUFD DQG WH $IUFDQ ' IDVSRID DQG UHDIIRXV

VWYEHY + 1V IIWMWUHVHDUFK  SURMIFWIRFXVHY RQ

W W B\ DQG DERXWAKH 0 X\V@ SROP DK IURP
FREQDOE HQHI DOB KD\ NK 0 XVD . DP DD

+ H KDV EHHQ DZ DUEHG WH ) XBW KWH@Z KIS D) R AWHIBMRQ [HBRZ KIS

DQG D SRWERF DWKH 96XIIHW, QAMOM 1RU * GREDOG6 \WGEHY DW1 RUNZ HAMO

8 QLYHWW
7KH $ 1UFDQ + XP DQMHV 3 IRMIFWEHVE HHQ & UMIXH DQG & ROVWXFWRQ

' UDP DWF FKDQIH 1Q WH J®EDORGHU WDSIG WFKQR®JIEFDO

WDOVMRP DMRQ DQG SDIDAJP  WKUIW [Q NORZGGIH SURGXAIRQ  KDYH
XQGHWP IOHG WH WDGMRQDOZ DUDQN R \WH KXP DQWAV $\WWH VDP H WP H
GDGHY [Q KLI KHUHGXFDIRQ DQG IQGXI DONH KDYH WL QDGIG \WH @ IW RI DQ

H FOVYH® WFKQR VFHOQME WDIQQ] KUKOQKWYI WH XQITXH EHQHIW R D
EHDODW 1RWP DWRQ 7 KH CHDU IXWWUH RITHY D XQOI'XH RSSRUWXQW W G-MJQ

DQG P SGP HQASURI WDP V \MDWUHVSRQG \R HP HU HQAGQHHGY Z KIB! SUHVHLYIQ]
WH EHVWR KXP DM GDWIQI 7KLY SDSHU VHHWV R 1P H \WH $IUFDQ
+XP DQWAV 3URWFWDV D WP HD IQMYHOMRQ 1Q NCRZBIGIH SURGXFURQ

XQYHWW WDFKIQ) DQG GDUIQ)  DQG IQAMMWRCDOIQCRYDIRY |, WGRHV VR E\
PDNQ] R NA PRYHV ) IUW WVIAYDWN \WH SURMPW EHEHHQ FXUHQW

GHYHBSP HQW 1Q WH KMRY DQG SKIRVRSK\ R \WH KXP DQWHV DQG GHEDMV 1Q
WH GHFRBQ]DIRQ R NQRZGIGIH 1Q $IUFDQ 6WGAHY ZKI® DOR GUDZIQ

IOWIKW IURP  VFIHQFH DQG WIFKQR®J\ VWYEHV 6 HFRQG IMRUHQWN WH SURMFW
\RZ DG DEGUHWIQ) FRQFUAW SHGEDURJIEDOGQHHGY Z WIQ VSHFLLE IOAMAMRCDO
FROM W \R J URXQG UH BIFRQ 1Q UHDCP DMUDCFRQADION

8 QP DMO IMDU XHV \WDWIKH P RYH [URP  FUMITXH \R FROAMKPURQ Z LOFRQWMR

P DNIQJ \WH $ IUFDQ + XP DQMV Z RN



ODPDGRX 'IRXI IV WH /HWHJU )DPL®
3WRHWRUR $1UEDQ 6 \WAHY DOG \WH ' IWHARU
R &ROP EID 8 QYHWAWYV ,QAMOM IRU $1UFDQ
6WAHV +H KRGV D 3K' IURP \WH 8 QYHWAW
Rl 3DUV 6 RERQCH %HIRUH MRIQIQD \WH I DFXGV DV
&ROP EID 8 QYHWW KH ZDV \WH &KDUBV '
0 RRG -U &RGUIDM 3IRHWRUR +DMRY DQG
$IUEDQ $ P HUEDQ 6 \WAHY DWWH 8 QYHWW Rl
0 IFKLIDQ IWRP \R %HIRUH \WWDW KH
ZDV +HDG Rl WH 5 HVHDUFK ,QRWP DWRQ DQG
' RFXP HOIMRQ' HSDWR HOAR \WH & RXQFIO
IRUWH' HYHBSP HOWR! 6 RFLDOS FIHQFH 5 HVHDUFK IQ$IUFD &2 ( 65 ,$
DQG IDFXEV P HP EHUR! WH + MR ' HSDURF HOARI & KHINK $QB' RS
8 QYHWIW 1Q' DNDU 6 HQHI DO+ LV UHVHDUFK IQIMUHMIV IQFGXGH XUEDQ
SROIFDO VRFIDODQG LOMBIPMDCKIMRY 1O FRERQDADOG SRAWFRERQDCS | UFD

5 HF@LP LQJ ,Q 6 HDUFK 9&XLAELQ]  $ 1UFDQ + XP DOMHV
/ LEWDLUHV

7KH P RAWLI QUEDQMQMBIFXYDODGYHOMUAV 1Q KXP DQMAV
UHVHDUFK  SDMEXOUD 1O FRXQUHV QRZ FRP P RQD UHHWHG \R DV \WH * ®EDO

6 RX\W KDYH H SBRUHG 1Q J UHDWUGHBIO\WH IQYHQIRQY DQG RULP DI ICDWRQY
R WH RKHUR ( XURSH ZKIFK ZMd \WH JUDWAVFRYHUIHV R WH K
FHOXY EHFDP H \WH FHOMU WH UHHUHQFH SRIOAV DQG \WH \ DUBAIFN IRU
P HDVXUQJ KXP DQW DQG IW GHDUKMRUFDOADYAF RE K7 KH 6 F IDAR \WH
) DHUy W ILIDJWDDQFH \WH ( QK WDQVOMRQ 7KH 6 FHOAR! \KH ) DIKHU
(WD RQWH/ [P W R / IH DQG 6 AHQFH 1Q 6 XE 6 DKDUDQ $ 1UED P DIQBIQV
\WH DPELJXW R D JRRG RUEDG WP H® P SRVHG RU DSSURSUDWMK KDV
HABEQKHG D ERG R NCRZBIGIH DQG DQ HKRV \KDWDUWH SDWR \WH
UBHSUMVHOIMRQ R ZKIFK ( XURSH IV \WH DUFKMME WDQG GVSHOMU R
UVRXUFHV P HWRGY \WHRUHV [P DIHV DQG P DI IQDURV



ODPH ORU 1GDH IV D IIWMAHDU 3K

& DOGIGDWM LQ WH ' HSDUR HOWRI 3 KIGRVRSK\ DW
3 DUV 3DONHRQ 6RWERQOH 8 QLYHUIW
6-36 +H IV ZUWY) D GWHUBMRQ RQ
k HAWMD  XQYHWDOP DQG  $IUFDQ
SKIRVRSK\ ) LRP WH XQLYHWDODV SUQFLS®! \R
WH DFKIHYHP HOWRI W HITHPWYIW WIRXJIK WH
FRPPRQ SUWP RI KXP DQ WKWy XQGHU WH
VXSHUMRQ Rl WH SUIRIHWRUO DJ DQYHWRQH

$ILRRSID $ +HXUWAF 7RRO) RU$ IUFDQ + XP DQMHY

,Q KIV VHP IODOZRW $ILRRSID SXEQKHG 1Q ) LHOFK 1Q

6 HOHID®VH WHRUMW) HZ IQH 6 DW H SRUHV ZKDWKH FD@ $1URRSID Z KIFK
FDSWUHY D @W RI DQRWHU $1UED RQH Z KRVH DULYDOZ H VKRX@ H[ SHAW 1O
RUGHUVR UHD@ H IW EUGDQWSRMQIDY  ,Q GRIQJ VR KH HP SKDVI] HV WH QHHG \R
EUHDN IUHH IRP  ( XURSHDQ FHQAIE FDWIRUHYV HVSHFID@ WRVH GHUYHG IWRP
HFRQRP [F ®JIF VXFK DV FDSMIOMOQRWRQV R JURZ W IDWV DQG SURIUHW  \WDW
KDYH RIWQ EHHQ XVHG \R P HDVXUH WH DGYDQFHP HQARI $ 1UEDQ VRFLHWHY 6 DUjV
UH GIFARQ RQ $ ILRVRSID LV IIHTXHQW® QRWG |RUIW IHWIPARQ Rl HSIMP LE P LP LFY
DUAEX@WG WIRXJK SRZ HUXOWBWP HQV @\H @ IUFD QR GQIHUGQHHGY \R W \R
FDWK XS ZIW WH UHWWWRI WH ZRUG ,WQR ®QJHU QHHGV \R LXQ RQ WH VDP H
SDWV WH Z RUG IQEEDWMVY IRUIW  +RZHYHU WLV [P SRUBQWR WHFRIQ] H WH
EURDGHU GIP HOMIRQ Rl $ILRWRSID DV IWH DPIQHV @KH IDM R WH $I1UEDQ
FROMHOAMQRWRQD E\ VFUMO] LQJ WH SROMNFDO HFRQRP LE VRFIDO DQG FUHDWYH
VSKHUIHV EXWDAR E\ LGHOW LQJ WH VWV Z KHUH QHZ  SWDFWFHV DQG GVFRXWHV
KDYH DOHDG EHIXQ WR H SUHW WHP VHOHV Z KHUH WL IX\WMUH $ IUFD FDQ FRP H
IOR YIHZ ,Q WLV FROM W $ILRRSID SOFHV VLJQLIFDQWHP SKDVIV RQ \WH
IP SRUBQFH Rl $1UFDQ HSIMMP LF FDWIJ RUHV A P ERTE FUHDWRQV DQG DHVWHWE
REMFW < HWHOM® $IUFDQ +XP DQWHV <« DQG WHW WR®I 1Q HGXFDUWRQ
WDIQQJ DQG UHVHDUFK DFLIRW \WH FROWDHQW ,QVSLLHG E\ WLV SHWSHFWH P\
FROMEXWRQ DIPV R XQGHWFRWH WH RIWQRYHURRNHG WR®! Rl $1UEDQ
+XPDQWHY 1Q 6DUV $ILRRSIDQ SIRWFW DQG VR GHP ROMDW KRZ KLV
SWRJLDP P DWE WIONIQJ FDQ FRQWEXWM \R D QHZ 1UIRQAHURI $ IUFDQ + XP DQMHV 1Q
WP V Rl FROFHS\WDOUHQHZ DO GIVFXUWAYH SWDFWFHY DQG WH IRWP DWRQ Rl D QHZ
UHOWRQDODQWURSR®RI\



$XGH 7RXWDD\H IV D 3K  \AXGHQW DW
&ROPEIDV ' HSDUF HOQV Rl 0 IGG®I ( DWV
6RXW $VID DQG $IUFDQ 6WGEHV
0(6$$6 VKH H S®RUHV 6HQHIDBVH DWW
FROGIFWHY]  DUNME  DQG  SROAFDO
FROMEXWRQV SDUNFXOW® WH / DERIDVRILH
SIS UWVILRP WH OW W FHOMU

8 Qz UWQJ WH $ GKDEHW) U Gl UF %4X0® %RXDEU DQG
WH$ UARI . QRZ QI 2 WHWZ LVH

7KLY SDSHU VBNHV ) U G UF %4X0® Y%RXDEU V SIFVRIWDSKIF
VFUSWDV D WBUAMJ SRIQR UHWION WH SOFH RI NORZ GIGIH Z IWIQ $ IUFDQ
KXP DQWHV &RQFHLYHG QRWDV DUWWEXWDV D WWMP IRU WRUQJ DQG
WDQVP IWJ WRXIKW YRXDEU V' $ GKDEHWEI WZ DV WU VXEVXP HG QR
WH [IHG R DWW IW HSIWMPIF DPEMRQ HFISVHG E\ DHWMHWF
IOMBUAVMRQ 7KLY SDWDJH IURP VFUSWW IPDIJH ILRP ZUWY W
GDZ Q) WHYHDY WH HQGXWDQFH Rl D KIHDUFK\ Rl IRWP V IQKHUMG IRP
FRARQDO HSMMP RRJIHV« RQH WDW GRFDWY P HDQQJ) DQG DXWRUW 1Q
DGKDEHWF OMWDR  Z KIBI H FXGQ] RWHU P RGHV Rl LQVFUSWRQ ILRP  \WH
UHD® RI UHDVRQ
% UHYIMWQI %RXDEU V Z RN DV DQ H SHUP HQMQ EXITGIQ] DQ DAMUQDWYH
CEWY « RQH WDWI DWHWY DQG SUIHVHWYHV NQRZ GIGIH WURXJIK YIVXDO RWDO
DQG VSILMYDOP HDQV« WH SDSHU H SRUIHV KRZ $ IUFDQ KXP DQWHV P LJKW
H SDQG EH\RQG WH DGKDEHWF RWGHU WDW KDV ®Q GHIIQHG WHIU
ERXQGDUHV %RXDEU V SWDFWFH IOMURIDWV Z KDWD @EWDY FDQ EH DQG
Z KDWD VFUSWFDQ GR  IWHFDIP V GIDZ 1QJ DV DQ DPARI WIQNIQJ  [QVFUSWRQ
DV ULHOMRQ DQG DUADV D GUIWP DW VIW RI NORZ BIGJH P DNQJ  ,Q GRIQU
VR IWIHWYUHV VRZ DUG QHZ DUFKIWIRUHY IRU $ TUFDQ KXP DQWHY  Z KHWH
DUFKLYHV RI IP DJH JHVWXMUH DQG YIMIRQ FRH[ IMWAZ W WRVH RI \WWM[ W



$VDG 4 $KPHG IV WH 0 DIDMVHWY
' MMIXIVKHG 3WRIHWRU Rl 0 LGGO
( DWMLD / DQIXDIHV DQG &XAYUHV DQG
3 IRIHWRURI $ WDEIE DQG ,VOP LF 6 \XGHV
10 WH ' HSDUR HOQWRI 0 LGB! ( DWMLD
/ DQIXDIHV DQG & XAXUHV DQG $11LIDWM
)DFXGV 1Q WH ' HSDURHQN R
3KIRVRSK\ DW WH SQYHWW R
&DARWQID %HWHBA -+ H VSHFIDA HV 1O

HDW ,VOP IF VRFIDO KMRY DQG SWH P RGHWD ,VOP IF IOMBIFXDO
KMRY  Z W D VSHFIDOIRFXV RQ WH IDWRQDOMGVFISIOHY  VXFK DV
SKIRVRSK\ @JLE G DONHRUHY DQG DVWARQRP \

/ DQUXDIHDQG/ RW ,V@P DQGWH: RWRI WH
+ XP DQMHV

/KH GIFXYWH IV D WHOGFAWRQ RQ WH ZRW Rl WH

KXP DQWHV 1Q DFDGHP ID DQG W P SDFWRQ DQG LOWKP HQM[ DWRQ
IRUWH SUIRGXFWRQ RI FRP P XQMHV Rl GWVFRXWH 7 KH SDSHU SUHVHQW

VRP H DVSHFW UIHDWG R UHDAIQ) FDORQ WDQVDMRQ DQG HGXFDWRQDO
SRIF\ ,WDOR GVFXWHV KRZ FHUBLO LQGLI HORXV GVFXUAYH HBP HOW
ZHWH VXEYHUMG 1Q WH VHWIFH RI PRGHWQW 1O D P DQQHU \WDW
SIRGXFHG DQ RQIRIQ) IQM@IFWDO GWRQDOFH 1Q SRWWFRBQDO
VRFIHWHY WFRQFOXGHV E\ RITHUQJ VRP H WRXJKW RQ KRZ DQ ,V@P LE
KXPDQWHV PD\ EH D VRXUFH RI FXGXWO SROMNDO DQG VRFLDO
HP SRZ HUP HQANTRUSHRS®N RI WH * REDOS RXW



0 DGLOD 7KIDP IV D KMRUDQ R P RGHQ: HWV
$IUED +HUZRW H SBUHV \WH FLUFXOMRQY R
SHRS®I DQG IGHDV FROOHAIDY : HWAS IUED \R
WH $\@QIF DOG 6DKDIDQ ZRWV VRFDO
KMRUHV R MDP 1Q 0 DO DQG \WH 6 DKHO DQG
0DIQ ZRPHQV KMRUHV DOG  SDQ
SIUEDQVP +HU ZUMQ) KDV DSSHDUHG 1Q
VHYHDO RABW  IGFOGQ) WH - RXUQDO R

SIUFDQ -+ DARY 2[IRG  5HHDUK
(QAFESHAD R $IUFDQ +MRY DG
&2' (65, YXOMD 6KH LV \KH - DP HV

. HCRQ - RKOVRQ $ WIMEOAB IRIHWRUR! +DMRY DWL HZ <RUN 8 QLYHWW
FXUHO® DWZRW RQ KHU IIWAWP RQRIWDSK DQ IO DM KMRY Rl \WH

6 DKHQY ,QDQG"  HEW \RG \WURXJ K LOQEYIGXDODQG 1DP 1© WDVPRUHY
. UMQJ DQG +HDUQJ $ EVHOFH

+RZ PLKWZH Z WA \WH KMRY R VOYHY CRMURP \KH SHYWSHRAWYH R \KH
HOVDYHG RUHQUDYHY EXWURP D \KILG RXADOYDQEIH SROMEKRMH Z KRH
®YHG RGHV ZHH \BNHQ DZ D" ,Q KLV SDSHU , HDP ICH \WH @H R +DIVDK D
ZRP DQZKROHGIQWH' HIB WIIRQR WD\ VO DO IQWH FMAV R - HQGH DG
7P EXNN $URXQG +DIVDKV \WHQDIH VRQ ZDV NADSSHG DG @HD
HOVDYHG 6KH CHYHUKHDIG IIRP KIP DIDIQ , FRMGHUZKDWFDIVDK DV D
KMRUEDCDPRUDQG \WH SDUHQAR D P MQJ FKIG FDQ \WDFK XV DERXVS [UEDV
SOFH 1QWH KMRY R \WH %4DFN$VBQIE ,QGEHHG VIKRDWKIS GHYRWMG \R %4DFN
@H Z WO \WH Z R $VBQIE VOYHY FUDWG KDV OUHD IRFXVHG RQ \WRWH
\BNHQ DRURW \WH RAHDQ +RZ P LIKWZ H BHANRQ Z WY \KH DQIXIVK DQG JUH R
\WRH ZKR B\ HG' $FAFRXQIQY IRU +DIVDKV SHYSHAYH 1Q \WH ZR@ R
S\DQF VOYHY QDM IRHIWRXQAQ) UKSWUHG NOWKISV RQ \WH
FRQIZHON EHIDYHG P RKHY DQG IDKHY IRWP HU \WDFKHY  WDXP DIWHG
VE@IV R P MQ) FKIGIHO ,Q\KH SDSHUDQG Z RIWKRS QVFXWIRQ , FROUGHU
R IRP V \KIV SIRMFVWZ LOBNH D FKDSIMUIQ DQ DFDGHP E P RCRIWDSK. DV Z HD
DV D QDUDIYH SRGFEDWBURMPW



<XDQMRQJ +H IV D GRARWDOWXGHOMQ
WH ' HSDUF HON Rl 0 IGGBI ( DWMLD
6RXW $VIDQ DQG $IUFDQ 6\WGHY DW
&RXP EID 8 QYHWIW +H REWIQHG KLV
%$ 1Q 3KIRVRSK\ ILRP WH 8 QYHWIW
&RMUH / RQGRQ + LV UIHVHDUFK LOMUHVW
IOFOGH  $IUFD &KIQD , QMWDPARQY
 OMUFXEMUDO 3 KLRVRSK) DQG
 OMIFWDO+ MRY  + 1V FXUHQASURMFW
H DP LOHV WH &KIQHVH WHFHSWRQ DQG
FROFHSWDQ DWRQ Rl $IUED WUWRXIK
$ 1UFD & KIQD LQMUDPARQV

&KIQHVH ,P DILQDUHV RI $1UFD DQG $ XGH 7RXUQD\ H
8 QZ UMQJ WH $ SKDEHW) U GI UF %XO %RXDEU DQG WH $ UV
Rl . QRZ LQJ 2 WHW LVH

3DQ$IUFDQVP KDV EHHQ FHOADOWR VKDSIQI &KIQDV
IOMBIFXYDO GAS®P DWF DQG LGHR®] IFDOHQI DIHP HOAZ W $1UFD \ MW
&KIOHVH UHFHSWRQ UHP DIV XQGHUAXGAHG 7KLV SDSHU RIHY D
KMRURIUDSKIFDO DFFRXQV R 3DQ$IUFDQAVP  1Q &KIQD WDFIQ) KRZ
&KIOHVH VFKRDY/ DQG SRIF\ P DNHY KDYH IOMSUHAMG GHYHBSHG DOG
X\ HG WH IGHD ILRP  \WH V R \WH SUHVHON 7KURXIK D WHYIHZ Rl
DFDGHP [F Z UMV DQG GS®P DWF SXEGDMRQY , HDPIQH KRZ 3DQ
$IUEDQVP  HOMUHG & KIQD DV SDWARI D EURDGHUHIIRWWR XQGHYABQG $ IUED
RO W RZQ WPV DQG KRZ MVXEVHTXHQ® EHFDP H HP EHGGHG 1Q &KIQDV

HYRAIQI NQRZGIGIH R WH FROMHOW, WKRZ \KDW& KICHVH \WWICNHY/ KDYH
YDURXVO WP HG 3DQ $IUFDQVP DV D VRXUFH Rl DQWIP SHUDQAMVRAEDUMY

DOG D PRGHOR SRWWRBQDO XQW 5DWHU WDQ VHYIQ] P HHO DV
GHVFUSWH DQDOVHV Rl $1UEDQ SRONDOWRXI KW & KIQHVH UHFHSWRQV RI
3DQ $IUFDQVP HBFWIW YIMRQYV R IQMEODWRQDORWEHU 5 HDAQ) 3DQ
$IUEDQVP \WURXIK D & KIQHVH IQM@IPMDOBIQV UHYHDY KRZ W FRUH IGHDV
KDYH EHHQ VHOIFIYHO WDQVDWG SXISRVHG DQG \WHRU HG  L@XP QDU

\WH WDQVQDMRQDCFLLFXOMRQ DOG SROFDOXVHY R WH 3 DQ $ 1UFDQ IGHDO



1O\ 3DV IV WH $WRFIDWM ' WHRRU R
WH ,$6 DQG $ GMQPWS WIMBQAB LRIHWRURI
,OMUQDWRQDO DQG  3XEQE $1IDLY DW WH

6 FKRRORI , QMUDMWRQDODQG 3 XEQF $11DILY
6,33 6KH WHFHLYHG KHU GRARWDDWM (O

+WRY DQG : RPHQV 6WAHV ILRP WH
8QAYHMW RI OIFKLUDQ +HU DUHDV R
WDFKIQ) DQG UHVHDUFK LOFOXGH FIMY HQWKIS
DQG VRFIDOP RYHP HQN  $1UFDQ FIMHV DQG
XUEDQ FXOMUHY $IUFDQ GDVSRWD DQG
1P SHUDOOHY RNV  DQG FREGQDODQG J HQGHU
IGHQMNV |IRWP DWRQ 1Q \ZHQWAW  FHOMU
. HVWS IUFD

$ [UFDQ + XP DQMHV 1Q WH FOVWWURRP

7KWV \BO H SRUHV KRZ $I1UFDQ P DWUD®:< M W
DUZRUW DQG SKIBRVRSKIEDO IGHDV« VHWYH DV UHVRXUFHV |RU
WIONQJ WH KXPDQ ' WZIQ) RQ FOWWRRP ZRW 1Q $IUEDQ
& LY1a] DWRQ DQG / RFDWQJ $1UED 1Q WH 7 Z HOM-W & HQXU : RUG
FROVIGHUKRZ REMIFW DQG FRQFHSW RWILQDWQJ ILRP \WH FRQMJ—IQ/\
JHQHIDW TXHWIRQV FHQWDO \R KXP DQMWE WXG. 5 DWHU WDQ
SRVIMRQIQJ $1UFD DV DQ DGGMRQ VR H MM FDORQV WH SDSHU
H[ DP L.QHV $1UFDQ VRXUFHV DV HQILOHV R HWIFDO DHWKHWE DQG
SROAFDO HBIFWRG VWV ZKHWH WH KXP DQWHY DUH FROADXD®

UHQHZ HG DQG WHGHILQHG



2\ NWKON , 2\ ~ZaP OLV D 1 LJHUDQ JHQGHU
VFKROU DQG IX@SWRIHWRU Rl VRFIR®J\ DW
6VRQ %RRN 8 QLYHUW 6 KH DFTXWHG KHU
EDFKH®&RGV GHI UHH 1Q SROANFDOVFIHQFH DVWIKH

8 QYHWIW RI ,EDGDQ 1Q ,EDGDQ 1 LJHUD DQG
Z HOMRQ R SXWXH KHU JUWDGXDW GHIWHH 1Q
VRFIR®RJ\ DWWH 8 QYHWW RI &DAORWD

YHUINHGBN 2\ ZaPOLV WH ZIQQHU Rl \WH

$IUFDQ 6WGAEHY  $WRFIDWRQV

" MQIXIVKHG  $IUFDQW $ZDUWG ZKIFK

WHFRIQ] HV DQG KRQRXWY/ LQAYIGXDY ZKR
KDYH FROQMEXWG D HWP H RI RXWMBIQGLQJ

VFKRODUKIS 1Q $IUFDQ VWXGEHV FRP ELQHG
Z I VHWYIEH VR WH $ | UFDQMAFRP P XQW

7KH $ TUFDQ + XP DQMHV DQG WH & KD@HQI H RI * HQGHU
& DWJ RU] DARQ DQG 2 WHU%DOG 6 SRW

7KH GMVFIS@OHV DIH WH EDVH XSRQ ZKIFK \WH
+ XP DQMWHV DUH GHIOHDWG <HWZ KHQ P DQ. Rl WHVH EWDQOFKHV Rl
NQRZ BIGIH Z HIH FRQFHLYHG $ IUFDQV Z HUH KDUEO® WH VXEMIFW+ RZ
KDYH $IUFDQ +XP DQWHV QDYLIDWMG WHVH FROXQGAXP V' : KDV
GRHV $IUFD EUQ] VR WH GVFISIOHV DQG KRZ GR $IUEDQV
RYHUFRP H WH P SDFWRI WH P D®! GRP LODQWRUHQBMRQ Rl WH
LOMIFYDOMUDIO



6DEUOQH 6  +DNDP LV D SRWERARUIDO
UHVHDUFKHU DWIKH & HQAH IRUS$ TUEDQ 6 \MGHV D\
80 3 6KHKR®V D 3K 1Q* HRIWDSK\ $WV

IRP . IQIV &RBUH /RERQ DQ 06F IC
8 EDQVDMRQ DQG ' HYHBSP HON IRP  \W-
/ RQGRQ 6FKRROR ( FRQRPIEV DQ 0 3KIO IC
' HYH®SP HOV6 WGEHY IIRP \WH 8 QYHWW R
2[IRG DQG D %F IRP 1HZ <R 8 QLYHWW
+HU  BHVHDUK  IRFXVHVY RO $IUFDC

IOMEVFISEDY P HKRGY

,Q DCEMRQ W KHUDFDGHP IF ZRWN ' U + DNDP IV DQ DUNWZ KRVH SURWFW

UHGFWKHU FRP P MY HOMR DEAHWIQ) WP HO DQG FKD@IQIIQ) VRFIDO
M/XHV -+ HU DUNAE SUDFWFH LOFRISRIDWY SKRRJWDSK\  VFUHHQ SUQICY]
DQG SDWFASDRY DW VR HS®RH IGHOM  WHSUHHOIMRQ DQG
HQYLURQP HQEOVXWIAQDELQWV

0 DWUDO+ XP DQLVP V DQG WH $ HVWHWE * LDP P DURI
3RZHJ

7KV Ul H SBRUWHY KRZ \WWH DHWMWKHW JWDP P DURI SRZ HU HP EHGGEHG 1Q
SXE@x DUFKMWRMUWH UHYHDY FRP SHWQJ SOFH EDVWHG YMRQV R \WH

KXPDQ ) REXMQI RQ 1 HR 6 XGDHVH DQG $WDEIVDQFH DUFKIMRXUHY 1O
: HWABIUED IMH DP IQHV \WHVH IRWP V DV HP ERGP HOW R \WH DHKMHWFY

R SRZHU KHMWH DQG IGHQMY 1Q WH XUEDQ ®QGVFDSH %4 VDU
\WHVH EXIOMRUP V DEQIMGH FLYIE SIDRWFHV 1Q WH SRWRRBQDOP RP HQW
\WH \BO! DU XHV \WDWDUFKIWPXUH DOG YIVXDOLQMYHQIRQY SDIFLSDM 1Q
jUZ M) WH KXP DQj RSHIDWY DV VWV WDWERW FKD@IQIH FREQDO
DHAKHW: ~ GUDFHV DQG  DWHW WHOMRQDO  FRP P XQW EDVHG

XQGHUABQAQIV R KXP DQVP



$\PHQ 7DKLQ LV 3K'  &DQGIGDWM ILRP 3 DUV
3DQM RQ 6 RIERQQH DIILADWG Z W WH ( FRO!
GRARWD®! GH SKIRVRSKIH GH @ 6 REERQQH DQG
W WH OERDWRUY +13KI0 R &HQAH GKMRILH
GHV SKIRVRSKIHV P RGHUHV GH @ 6 RUERQXH
+IV WHWY ' HFRRQDO $HWKHWY DQG $WV
+MRY 1Q ORWRFFR DIPV R UHMION WH
HSIMWMP R®JLEDOIDP HV ILRP Z KIFK P RGHLD DQG
FROMP SRUIDQHRXY DUAMKIMRY KDV EHHQ Z UMWMQ
MWDIP V \R HDERIDWM QHZ FROFHSW FDWAJ RUHV
DQG KHWP HQHXWE \RR® VR DV \R DFFHW \WH
Z RUWV RI DUARXWIGH WH UHP DIQV Rl WH FR&QIDO
WP H

( QWBQJ BIG DQG * LIRXQGHG + MRUHV H RSHQIQJ WH FDVHRI
0 RIRFFRV; ; W FHOWU $ HVWWHWEY

7KH ZUWY R 0 RIRFFDQ FXGMWDO KMRY WHP DIV GLYIGHG

EHZHHQ ZRUW RQ kP RGHUY DWW DQG WRVH RQ KADGMRQD® FWDIW < D
VHSDIDWRQ SWRGXFHG B\ ZKDW$ VKD $] RX@\ FD@ KMRUY V KVKXWHWY y WH
RSHIDWRQV Rl P SHUDO KMRY ZUMQJ WDWVXWELQ FRBRQDO QDUDWYHY 7KLY
SIHVHOEBMRQ XQ RGV WHVH VKXWHLY 1Q RUGHUVR FROVIGHUDQ HP DQFLSDMRQ RI DWA
DOG FXGMWDOKMRY 1Q 0 RIRFFR 7KUHH P DIQ VKXWHMY VXWEILOQ WLV [P SHUDC
RW DQVDMRQ R FXGXWDOKMRY  7KH LAY WH IGHD RI D FXOYWOVHSDUIDWRQ
EHE HHQ WDGMRQ DQG P RGHW  JIRXQGHG 1Q WDFIDOGMMFWRQ DQG VKDSLQ]
DUNME D[ IR®JHV DQG G WP DFLHV 7KLY GLYIMRQ IWDP HV 0 RIRFFDQ FX@XUH DV
RQOH Z MRXWKSURGXFHWY y GHDG DQG GHFDGHQW DWHWMYI WDWDW\Z DV ERWD 1O
0 RIRFFR RQD ZIM{ WH VXSSRVHG P SRUBMRQ Rl \MFKQR®JLFDO P RGHW
WUWRXJK WH FDQYDV GXUQJ WH Vg V 7KL 1P HZRW SWRGXFHV D
\MBR®RILIEDO KMRY DQIQHG ZIW WH : HVW IDWHU WDQ RQH JWRXQGHG 1O
0 RUIRFFDQ WP SRIDOMN GHILQQJ Z KIEK DUMIDFW DWH WHFRIQWVHG DV kKDWY DQG
GHWWP 1QQJ WH YHY D[ IRRJIHV FRSRWD DQG P HWRGR®RILHV Rl DUAKIMRUEDC
IHVHDUFK 7R XQGR WHVH VKXWMY ZH UHMWDFH WH WP HIQHV \BINQJ  \WH
kP RGHUQW DV RXUWBUAMY SRIOW 7KWRXJK 0 RKDP HG 0 HBKLV SDIOMY  $ @K

DQG LW H SCEMHIHIHOFH VR WH W FHQMU  FDQJ UDSKHU $ O4 DQGXVL
ZH IHWRWH JHQHD®J IEDO@ONV DQG RYHUDSV EHVE HHQ DUNME SWDFWEHV EHIRWH
DQG DIWWU \WH V 0 RUIRFFDQ P RGHWQW WXV DSSHDWY DV DQ DWHP SW\R
LOVFUEH IWHD Z IWLQ IW RZ Q DUNMME KMRUY Z KIB! P DNIQJ \WH DUZ RUN D \RROIRU

UHZ UM LW



ORGXSHR® 2\HHPL LV D D 3K
UHVHDUFKHU DW WH &HOWMU IRU $1UEDQ
6\MGHV &$6 80 3 +HU UHVHDUK
IRFXVHV RQ : HW$IUEDQ / MWWDWWH DQG
$IUEDQ: RP HQ 6 \XGHV

/ HDUIQJ 7KIRXJK & RW $GlU DQGWH) DEUF Rl
$ |UFDQ + XP DQMHV

7KLV SDSHU FRQUEXWV GILHFW® \R WH DIPV Rl WH $1UFDQ
+XP DQWHV 3WRMIFW: RUWKRS ,,< JRPP 3WFWH 7KHRU< B\ VKRZLQJ
WDWWH $I1UFDQ KXP DQMWHV FDQ EH XQGHUAMZRG QRWRQD 1O FROADWWR
© HAWMLD WRXJ KWEXWMURXIK WH WXG Rl $1UEDQ P DMUDY DQG P HMRGV
WHP VHOHV , HHDPIOH WH $GU IDEUF WH <RWED LQGIR G HG \M[ B
WDGMRQ DV D FDVH WXG  7KH $GU W[ WBI IV P RUH WDQ MWWFEW LY
WH SWIRGXFWRI D GHHS® FROMERWDWYH SWIRFHW LOYROIQ) GHVLIQ G HIQJ
DQG WDGH , DU XH WDWWH P DWUDODQG KMRUFDOSWDFWEH Rl $GU KRGV
NH\ LGHDV DERXWFUHDWAW HWIFY FRADERWDWRQ DQG FROWOXIW WDWH WQG
EH\ RQG WH < RIKED FX@OYUH DQG FRX@ J LYH LOVLIKW R RXUXQGHUABQGLQ) RI
7KH $IUFDQ +XP DQWHY 0\ DQDOWYV LIV JXIGHG E\ 7P ,QIRGV IGHD R
KMIONIQ) WIRXJK P DNQJy Z KIFK HP SKDVI] HV \WWDWNQRZ BIGIH LV
DOR JHQHIDWG WRXIK P DIMUDOSIRFHWHYV 7KH $GU  VKRZV XV \WDWQ
WH $ 1UEDQ KXP DQWHV WHRY DQG SWDFWFH DUH QRWGLEKRVRP RXV EXVWWX®
SDWW R D ZKR®I 7KH KMRY R $GU W FXGXWDO WLJQUIFDQFH
SUIRGXPURQ DQG JBREDOMRXUOH.  GHP ROMDWY FBIDU® WDWS IUEDQ IRWP V RI
NORZ ®IGIH FRQOHFWHYHU GD\ @H R WHRY DQG YIFH YHWD 7KH SDSHU
FROFO(GHV \WWDWDVWIHLUFRUIH WH $ 1UFDQ KXP DQMHV @\H $GU  WOWRUHY
WDWDWH ERW ®FDODQG XQYHWDO RIIHUQ) D IRPP Rl NQRZGIGIH WDW
FROMEXWMV VR J REDOFRQYHWDWRQV DERXWZ KDWMP HDQV R EH KXP DQ






